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1. Einleitung

Weitreichende globale Veranderungen
transformieren den Arbeitsalltag.
Unternehmen bewegen sich auf der Suche
nach einem Wettlbewerbsvorteil immer
mehr in Richtung flexibler Arbeitskraft.

Der Interim Management Report 2016
von EQO hilft Firmen und Fuhrungskraften
gleichermaBen, diese Veranderungen

im Blick zu behalten. Der Report basiert
auf Uber 2400 Antworten aus unserer
Umfrage in insgesamt 6 Landern Europas.

Es lassen sich drei aktuelle Impulse identifizieren,
die Suche und Einsatz von FUhrungskraften am
Markt disruptiv beeinflussen.

Erstens: Digitale Technologien werden mittlerweile
Uberall eingesetzt. Sie verandern die fUr die
verschiedenen Geschaftsfunktionen relevanten
Arbeitsweisen und Prozesse. Fortschritte in der
Mobiltechnologie sowie kognitivern Computing

und dem ,Internet of Things” ermdglichen es

den Unternehmen, Geschaftsmodelle in Frage

zu stellen und effizientere und leistungsfdhigere
Funktionen zu entwickeln, die dem Endverbraucher
ein besseres Produkt oder eine bessere
Dienstleistung bieten.

Zweitens: Flexibilitat ist entscheidend. Etablierte
Unternehmen geraten durch die rapide Zunahme
von innovativen Geschdaftsmodellen (Uber, Airbnb
..) zunehmend unter Druck. Dies hat zur Fo\ge, dass
der Bedarf an flexiblen Arbeitskraften zunimmt.
Die Unternehmen erkennen, dass sie ihren

Ansatz zur Gewinnung von FUhrungskraften neu
Uberdenken mussen, um bei Bedarf schnell auf
Veranderungen am Markt reagieren zu kénnen.

Drittens, deutlich bedingt durch die ersten beiden
Impulse, ist kontinuierlicher Wandel heutzutage die
Norm.

Die digitale Veranderung und die Verlagerung

auf flexiblere Geschaftsmodelle flhren zu

mehr internen Projekten auf Firmenseite. Diese
mussen von den meisten Firmen zusdatzlich

zum normalen Geschdaftsablauf abgewickelt
werden. Genau hier werden Interim Manager
zunehmend als flexible Arbeitsoption eingesetzt.
Mit ihnrem Erfahrungsschatz kdnnen weitreichende
Verdnderungen erzielt werden, ihre fachbezogene
Expertise schafft in vielen Fdllen kurzfristig die
passenden Resultate.

Heutzutage setzen sich Uber ein Drittel der
Beschaftigten aus Freiberuflern, Teilzeit- oder
Zeitarbeitskraften zusammen - und dieser
Trend in Richtung flexibler Arbeitskraft wird sich
fortsetzenl
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Ziele

Unsere Studie behandelt alle wichtigen
Frogen zum Interim Monogement, wie z.B.:

» Wie sieht das typische Profil eines Interim Managers aus?

» Welche Unternehmen beauftragen Interim Manager?

» Warum beauftragen Unternehmen Interim Manager?

* Welchen Mehrwert bieten Interim Manager fiir ein
Unternehmen?

* Wer beauftragt die Einsdtze und wie lange dauern sie?

» Wie finden Interim Manager zu ihren Auftrdgen?

* Welche Rolle spielen Provider auf dem Interim Management-
Markt?

» Welche Herausforderungen bestehen aktuell fiir den Beruf
des Interim Managers?

Was ist Interim Management?

Es macht Sinn, vor Betrachtung der Ergebnisse zundchst
festzulegen, was genau mit Interim Management gemeint ist.
Interim Management ist die Bereitstellung von FUhrungs- oder
Projektrnanagern dber einen begrenzten Zeitraum. Diese
FUhrungskrafte werden als Interim Manager bezeichnet und
sind Ublicherweise erfahrene FUhrungskrafte. Sie fuhren ein
Unternehmen durch Phasen der Verdnderung, Uberbricken
plotzlich auftretende Ausfdlle leitender Funktionen, oder
bringen hochsperzidlisierte Fachkompetenzen ein, auf die das
Unternehmen selbst intern nicht zugreifen kann.

Woas ist kein Interim Management?

Es gibt bestimmte Beschdaftigungsarten, die nicht in die
Kategorie des Interim Managements fallen. Diese beinhalten
die Beschaftigung von Aufsichtsraten, klassischen Beratern
und Zeitarbeitskraften.




2. Wesentliche Ergebnisse

Der durchschnittliche
Tagessatzist

DEUTSCHLANDWEIT
von 927€in 2014

auf 949€

gestiegen

Interim Manager werden

weiterhin vorrangig fur das ‘ . I
J

CHANGE

MANAGEMENT BEAUFTRAGT (32%)
wobei Krisenmanagement (13%)
und tempordrer Fachkrdftemangel (13%)

weitere wichtige Griinde
FUREIN
MANDAT SIND

Die Nachfrage bleibt stabil

43%

der Befragten gaben dieselbe
Auftragslage zu Protokoll wie vor
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Interim Manager arbeiten
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Teil 1: Warum beauftragen Unternehmen Interim Manager?

Teil 1: Warum be-
auftragen
Unternehmen
Interim Manager?

Der Zugriff auf flexible Arbeitskrafte hilft Unternehmen bei

der Entwicklung von agileren Geschaftsstrukturen, da Interim
Manager ihre betrachtlichen Erfahrungen und Fahigkeiten auch
Uber kurze Zeitrdume hinweg einbringen kénnen. In diesem
Abschnitt geht es um die Hauptgrunde flr den Einsatz von
Interim Managern, um die typischen Auftraggeber von Interim
Managern, den von Interim Managern eingebrachten Mehrwert
sowie um die gangigen Tagessatze eines Interim Managers.




3. Hauptgrunde

fur einen Interim Einsatz

Hauptgrund fir einen Interim Einsatz

®

q

Zur Ubererckung eines tempordren Engpasses
°,
- o

Tempordrer Mangel an Fahigkeiten und/oder
°
Kompetenzen - 13%

ZeitUberbrlckung bis eine festangestellte
Flhrungskraft gefunden ist - 9%

Management auf Zeit aufgrund mangelnder
Kapazitaten - 9%

Change Management: Zur Leitur}g bedeutender
Transformationsprojekte - 32%

UnterstUtzung eines Projektteams - 8%

Krisenmanagement: Zur Behandlung dringender
Probleme (Turnaround) - 13%

DurchfUhrung wichtiger Aktionen
(Produkteinflihrung, Standortwechsel) - 10%

Auftraggeber wurde von Bank oder Finanzamt/
Behorde aufgefordert, einen tempordren
Geschéftsfihrer oder Vorstand einzusetzen - 1 %

Es gibt eine ganze Reihe von Grinden zum Einsatz von
Interim Managern. Wir haben Interim Manager nach
den Hauptgrinden fur ihre letzten Einsatze gefragt. Die
drei am haufigsten genannten Grinde waren Change
Management (32 %), Krisenmanagement (13%) sowie
tempordrer Fachkraftemangel (13 %).

Die drei wichtigsten Hauptgrinde fur die Beauftragung
von Interim Managern sind damit identisch mit den
Ergebnissen unserer Studie von 2014. Das hdhere
Durchschnittsalter, der gréBere Erfahrungsschatz

und der héhere Tagessatz eines Interim Managers lassen
darauf schlieBen, dass Unternenmen insbesondere
dann Interim Manager beauftragen, wenn es um
verantwortungsvolle und wichtige Aufgaben geht. Die
Kombination aus Erfahrung, Unvoreingenommenheit und
Fachwissen, auf die der Kunde vielleicht nicht unbedingt
intern zugreifen kann, macht das Interim Management
auBerdem zu einer beliebten Wohl fur die Umsetzung
von Transformationsprojekten.
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4. Welchen Meh r- Welchen Mehrwert tragen Interim Manager
wert schaffen
Interim Manager im
Unternehmen?

durch ihr Mandat zum Unternehmen bei?

Resultate

Fiihrungskompetenz

Interim Manager sind in der Lage, eine ganze Reihe von
unterschiedlichen Aufgabenstellungen zu Iésen. Doch
welchen konkreten Mehrwert schafft der Einsatz eines
Interim Managers fur ein Unternehmen’?

Strategische Fdhigkeiten

Teamfiihrung/Menschen motivieren

Beraten/Unterstiitzen
Projektberatung

Wir haben die Interim Manager nach den drei Des Weiteren haben wir unsere Umfrageteiinehmer
hauptsdchlichen Wertschépfungsaspekten gefragt, dazu befragt, was inrer Meinung nach die drei
die sie ihrer Meinung nach zu einem Unternehmen wichtigsten Qualitaten sind, die ein Interim
beitragen. Dabei stellt die Fahigkeit, operativ Manager mitbringen sollte. Dieses Wissen ist vor
wertvolle Resultate innerhalb kirzester Zeit allem dann nutzlich, wenn man bestrebt ist, das
zu erzielen, den groBten Mehrwert dar (25%). Beste aus der Ressource Interim Management
Aber auch Fihrungskompetenzen (20%) und herauszuholen.
strategische Fdhigkeiten (17 %) haben einen hohen

Stellenwert.

WEITERE INFORMATIONEN: Uberlegungen zum Mehrwert von Interim Managern vs. Beratern vs.

Interne Ressourcen fur Change-Projekte finden Sie in unserer “Gut Zu Wissen"-Reihe zum Thema.




Welche sind die wichtigsten Qualitdten,
die ein guter Interim Manager mitbringen sollte?

Strategische UND operative Umsetzung

Fokus auf Resultate

Umfangreiche Erfahrungen

Relevante fachspezifische Kompetenzen
Féihigkeit, Mitarbeiter schnell fiir sich zu gewinnen
Unabhdngigkeit

Wenig anfillig fiir die Unternehmenspolitik
Beratungsaffinitét

Bereitschaft, falls erforderlich Kritik zu liben

Belastbarkeit / Durchsetzungsvermadgen

Als wichtigste Qualitat eines Interim Managers
gilt einem GroBteil der Befragten die Fahigkeit,
einer strategischen Planung auch die
operative Umsetzung folgen zu lassen (22 %).
Interim Manager kommen in der Regel aus
gehobenen FUhrungspositionen und konnen
Unternehmensstrategien sowohl verstehen
als auch mitgestalten. In Kombination mit dem
Wissen zur Umsetzung von Aufgaben auf
operativer Ebene ist dies ein entscheidender
Mehrwert.

Ein wichtiger Teil jedes Change-Prozesses ist
die Aufgabe, den Mitarbeitern als FUhrungskraft
alle Aspekte von Strategie und Umsetzung
verstandlich zu vermitteln.

Genau hier kénnen Interim Manager mit der
Kombination aus Fachwissen und FUhrungs-
kompetenz eine groBe Hilfe sein.

Ebenfalls hoch bewertet wird der Fokus des
Interim Managers auf die zu erzielenden
Resultate (16 %). Die Mandatsdauer fur

Interim Manager liegt Ublicherweise bei 3-12
Monaten, was die Dringlichkeit, innerhalo dieses
Zeitrahmens Ergebnisse zu erzielen, natdrlich
immens erhoht.

Ein groBer Erfahrungsschatz (13%), fach-
spezifische Kompetenzen (10 %) sowie die
Fahigkeit, Mitarbeiter schnell fur sich zu
gewinnen (10%), sind ebenfalls Qualitdten mit
einem hohen Stellenwert.
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5. Welche Unternehmen
beauftragen Interim Manager?

Fiir welche Art von Unternehmen

haben Sie im vergangenen Jahr gearbeitet?

87 % der befragten Interim Manager haben im
letzten Jahr im Privatsektor gearbeitet, davon
48% fur groBere Unternehmen und 39 % fur KMUs.
In den Auswertungen unserer vorangegangenen
Studien Uberwog die europaweite Nachfrage nach
Interim Managern innerhalb des Privatsektors
noch deutlich. Allerdings Iasst sich hier nun
eindeutig eine Verschiebung verzeichnen, da
groBere Unternehmen im letzten Jahr mehr
Interim Manager beauftragt haben als dies noch
in unserer Studie von 2014 der Fall war.

10

GroBere Unternehmen (>250 Mitarbeiter)

-48%
KMUs (<250 Mitarbeiter) - 39 %

Unternehmen im offentlichen Sektor

-8%

Karitative Unternehmen - 5 %

Im Resultat sehen wir anteilig weniger Interim
Manager, die fur KMUs arbeiten. Dies zeigt

eine neue Entwicklung des Marktes fUr Interim
Management auf: Auch innerhalb gréBerer
Unternehmen wdchst das Verstandnis dafur, dass
Interim Manager kurzfristig einen entscheidenen
Mehrwert beitragen.

48%
(o
DER BEFRAGTEN
ARBEITEN FUR

GROSSERE
UNTERNEHMEN




Fir diese Art von Unternehmen wurde im letzten Jahr
gearbeitet — aufgeteilt nach Landern

100 [

80

60

40

20

GroBbritannien Niederlande

GroRere Unternehmen (>250 Mitarbeiter)
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Italien Frankreich Deutschland

. KMUs (<250 Mitarbeiter)

. Karitative Unternehmen

35%
42% 39%
61%

Belgien

Die auf Landerebene aufgeschlusselten Daten zeigen, dass
zwischen dem Anteil der in groBen Unternehmen arbeitenden
Interim Manager und dem durchschnittlichen Tagessatz eine
Korrelation besteht. Frankreich, Deutschland, Belgien und die
Niederlande besitzen den hdchsten Anteil an in groBeren
Unternehmen tatigen Interim Managern und auch die Togessatze
sind in diesen Landern am héchsten. Umgekehrt ist in
GroBbritannien und vor allem in Italien ein erheblicher Anteil von
Interim Managern in kleinen und mittelsténdischen Unternehmen
tatig. Der durchschnittliche Tagessatz ist hier niedriger. Es
existieren naturlich noch weitere Einflusse innerhalb der lokalen
Markte, die sich auf den Preis’ fur Interim Manager auswirken,
z.B. der lokale Steuersatz sowie die Nachfrage nach einer Reihe
von Fachkompetenzen.

GroBbritannien und die Niederlande zeigen die groBte Nachfrage
fur Interim-Ressourcen im offentlichen Sektor, wahrend in
Deutschland nur wenige Interim- Auftrage 6ffentlich vergeben
werden. Unternehmer in GroBbritannien geraten jedoch
zunehmend durch die Behorden unter Druck, welche die Ausgaben
im offentlichen Sektor weiter kirzen wollen. Wir erwarten daher,
dass sich in GroBbritannien in den kommenden Jahren der Einsatz
von Interim Managern im offentlichen Sektor verringern wird.

1



Teil 1: Warum beauftragen Unternehmen Interim Manager?

Branche, in der die befragten Interim Manager

zuletzt tatig waren

Eine deutliche Mehrheit der Befragten war
zuletzt im Industrie- und Fertigungssektor tatig.
FUr diese statistisch signifikante Abweichung
sind die deutschen Umfrageteilnehmer
verantwortlich, deren Industrie- und Ferti-
gungsbranche national sehr etabliert ist und
als dementsprechend ,groBer” Arbeitgeber
fungiert.

Die Anzahl der Mandate bei Behorden/im
offentlichen Sektor ist im Vergleich zu unserer
Studie von 2014 stark gestiegen, wie auch der
Einsatz von Interim Managern in Unternehmen
aus dem Nahrungsmittel- sowie FMCG-
Sektor. In unserer Studie von 2014 gab es

Uberraschenderweise keine Umfrageteilnehmer,

die Auftrage in einem der beiden Sektoren als
ihr letztes Mandat angegeben hatten.

Dieser Anteil ist in diesem Jahr also deutlich
gestiegen. Die vorliegenden Daten implizieren,
dass diese beiden Sektoren nun den stdrksten
Anstieg fUr den Bedarf an Interim Managern
verzeichnen.
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Industrie / Fertigung

IT /Telekommunikation/Technologie
Finanzdienstleistungen/Banking
Gesundheit/Medizin/Forschung
Behorden/Offentlicher Sektor
Handel/Vertrieb

Bauwesen

Business Servicces
Transport/Logistik

FMCG

Nahrungsmittel und Getréinke
Medien/Marketing/ Unterhaltung
Professional Services
Karitativ/Gemeinniitzig/NGO
Rohstoffe/Versorgung

Freizeit/Reisen
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67 %

DER MANDATE

8. Uber welchen Zeitraum werden S MONALE

ODER LANGER

Interim Manager beauftragt’?

Interim-Einsdtze reichen typischerweise von kleineren In diesem Bereich dhneln die Ergebnisse unserem sehen wir aber nun einen Anstieg der ,mittelfristigen”
o . . . Bericht von 2014: 67% der Mandate dauerten Mandate mit einer Dauer von 3 bis 12 Monaten.
kurzfristigen Projekten von ca. 3 Monaten bis hin 6 Monate oder lénger gegentiber 65% in 2014,
7U Idnge rfristigen Auft rdgen die 12 bis 24 Monate Allerdings ist eine leichte Verschiebung bzgl. der Lange Ein Blick auf die europdischen Daten zeigt, dass
. ' der Mandate im Vergleich zu 2014 zu verzeichnen. die Dauer der meisten Mandate zwischen 3 und 12
andauern konnen. Monate betrug, wobei der belgische Markt
In 2014 war die durchschnittliche Dauer der Mandate besonders stark auf mittelfristige Interim-Mandate
Uber dlle Bereiche hinweg gleichmaBig verteilt. In 2016 ausgerichtet ist.
25 —
GroB- Nieder- Italien Frankreich Deutsch- Belgium
britannien lande land
0bis 3 13% 5% 14% 20% 1% 9%
Monate
Sbisb 24% 20% 13% 22% 20% 16%
Monate
obis9 23% 24% 19% 25% 25% 24%
Monate
2bisle 16% 24% 24% 18% 20% 14%
Monate
12 bis 1
ois 18 12% 13% 13% 7% 16% 15%
Monate
18 Monate 1o 14% 16% 8% 8% 22%
und mehr

0-3 3-6 6-9 9-12 12-18 18 und mehr
Monate

13
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/. Welche Tagessatze
haben Interim Mdnoger’?

Europaweit gaben 16 % der Befragten hohere Tagessatze an als noch 2014. 71% rechnen
ungefahr gleich ab. Dies stellt insgesamt einen Zugewinn gegenuber den Angaben von 2014
dar, wo nur 12% mehr und B1% gleich abrechneten. Im Vergleich zu 2011 und 2014 (siehe
Grafik auf der rechten Seite) berechnen also msgesomt mehr Interim Mcmoger hohere
Tagessdatze als im Vorjahr.

Die Veranderungen bei den Tagessatzen sind héchstwahrscheinlich eine Folge des zu-
nehmenden globalen Wettbewerbs, der sich auf Angebot und Nachfrage bzgl. hochversierter
Interim Manager auswirkt. Die Unternehmen erkennen die Bedeutung einer geeigneten
FUhrungskraft fr ein Change- oder Transformationsprojekt an und sind deshalb bereit,
mehr fur das Mandat zu bezahlen.

Tagessatz 2016 im Vergleich
zu 2015

B -16%
. Ungefahr gleich - 71%
. Weniger - 13%
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Verdnderungen beim Tagessatz?

> oo

B o-12% B oe-14%
Ungefahr gleich - 6l1%
. Weniger - 26 %

Ungefahr gleich - 62 %
. Weniger - 24 %

Ein erhohter Tagessatz ist auBerdem ein Indikator dafur, dass Interim Manager
als eine Alternative zu Unternehmensberatern eingesetzt und daher verstarkt mit
geschaftskritischen Projekten betraut werden.



Unterschiede beim Tagessatz -
nach Land und Funktionsbereich

Die Tagessatze variieren von Land zu Land. Deutschland, Belgien
und die Niederlande weisen im Durchschnitt hohe Tagessatze auf.

In Frankreich ist der durchschnittliche Tagessatz am hochsten -
wahrscheinlich aufgrund der Sozialversicherungsbeitrage, die in

die Vertrage mit hinein gerechnet werden mussen. Der moderate
Tagessatz in GroBbritannien impliziert, dass hier fUr Interim Manager
im Vergleich zu den anderen europdischen Landern ein breiteres
Spektrum an Beschaftigungsmaoglichkeiten verfugbar ist.

Durchschnittlicher Tagessatz

GroBbritannien” 798 €
Niederlande 904 €
[talien 648 €
Frankreich 998 €
Deutschland 949 €
Belgien 820€
Gesamtdurchschnitt 849 €

* Der durchschnittliche britische Interim Manager verdient 662 £ pro Tag,
Anhand des Wechselkurses vom 30. Juni 2016 sind das umgerechnet 798 €




Teil 2: Interim Manager im Profil

Teil 2: Interim
Manager im Profil

Die Tatigkeit als Interim Manager ist fur eine Vielzahl von
Menschen mit unterschiedlichen Hintergrinden und Fach-
kompetenzen attraktiv. Es ist genau diese Vielfalt, die es
den Unternehmen ermdglicht, erfahrene Spezialisten fur
fast jede geschaftskritische Situation einzusetzen. In diesem
Abschnitt betrachten wir die Erfahrungswerte, die Interim
Manager typischerweise mitbringen, welche Nachfrage fur
ihre Dienstleistungen besteht, wie hdufig sie eingesetzt
werden und wie sie ihre Auftrage erhalten.
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DER BEFRAGTEN
SIND MEHR ALS

> JAHRE

INTERIMISTISCH TATIG




8. Erfahrung

Die Laufbahn eines typischen Interim Managers
beginnt haufig mit einer erfolgreichen Karriere,
die berufliche Fortschritte, erbrachte Leistungen
sowie messbare Resultate aufweist. Deshalb
verflugen Interim Manager typischerweise uber
einen umfangreiche Berufserfahrung.

57 % der Befragten sind bereits Uber S Jahre als Interim Manager tatig,
wdahrend 26 % der Interim Manager mit weniger als 2 Jahren Erfahrung ihre
Tatigkeit erst eine relativ kurze Zeit ausfUhren. Hier zeigt sich ein Rlckgang in
der Anzahl neuer Interim Manager: Es starten weniger Neu-Interimer als im
Jahr 2014 (32 %) und deutlich weniger als im Jahr 2009 (39 %).

Die erhobenen Daten zum Lebensalter zeigen insgesamt ein hoheres
Durchschnittsalter der Interim Manager im Einsatz. Im Zuge der Entwicklung
des Interim-Marktes werden die dlteren und erfahreneren Interim Manager
ihren jingeren und weniger erfahrenen Kollegen vorgezogen. Da immer
mehr Unternehmen sich in Richtung eines Modells des ,stetigen Wandels”
fUr Projekte und VerbesserungsmaBnahmen bewegen, ist es wahrscheinlich,
dass sich dieser Trend weiter fortsetzen wird. Interim Management wird
zunehmend als ideale Maglichkeit fr groBe Transformationsprojekte
gesehen, was zu einem weiteren Anstieg von Durchschnittsalter, Erfahrung
und Tagessatz fuhren sollte.

Wie viele Jahre sind Sie schon als Interim Manager tatig?

2016

201

Weniger als 1-12 %
lois2-14%
3bis4-18%
Sbis9-27 %
10bis14-16 %
15bis19 - 8%

20+-6%

Jahre Erfahrung Anzahl der Befragten

. 20+ 84
. 15 bis 19 81

10 bis 14 220
S bis 9 369

3bis 4 285

. lbis2 402

Weniger als1 70

17
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9. Nachfrage

Wir haben unseren Interim Managern folgende Frage gestellt: Wie
beschdftigt sind Sie Ihrer Meinung nach im Vergleich zum Vorjahr?

Im Vergleich zu 2014 ist die Anzahl der Interim Manager gestiegen, die
genauso emgebundem sind wie im Vorjahr (von 35% auf 43%). Einen
Rlckgang verzeichnen wir bei der Anzahl derjenigen Interim Manager,
die weniger stark beschdftigt sind als im Vorjahr (ein Rickgang von 42 %
auf 34%). Dies werten wir als gutes Zeichen fUr den Interim Markt, denn
es deutet darauf hin, dass sich die Nachfrage Uber einen Zeitraum von
zwei Jahren gehalten hat.

. Starker eingebunden als vor einem Jahr - 23 %
. Ungefahr so eingebunden wie vor einem Jahr - 43 %

Weniger eingebunden als vor einem Jahr - 34%

18




DIE ANZAHL DER
INTERIM MANAGER

IMEINSATZ
10. Einsatz L | LAG BEI CA

Zum Zeitpunkt der Befragung lag die Anzahl der Interim Manager im Einsatz bei ca. 61%, dies
entspricht in etwa den Werten unserer Studien von 2011 und 2014. In Kombination mit den
vorliegenden Daten zur Nachfrage deutet dies darauf hin, dass der Interim-Markt nach einer
kurzen Erholungsphase in Reaktion auf die wirtschaftlichen Turbulenzen von 2007/2008
Uber die letzten funf Jahre stabil geblieben ist.

Der GroBteil der von den Interim Managern angenommenen Positionen sind Vollzeit-
beschaftigungen (35%). Im Vergleich zu unseren fruheren Studien ist auch hier ein Anstieg
zu sehen: 27 % waren in 2008 in Volizeit tatig, 28 % in 2011 und 29 % in 2014.

Vollzeitmandat - 35 %
Teilzeitmandat - 16 %

Kombination von Teilzeitmandaten - 10 %

Kein Mandat - 39 %
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11. Auftragsquellen

Interim Manager erhalten weiterhin den GroBteil ihrer Interim-
Auftrége Uber das eigene Netzwerk (63 %) statt Uber einen
Provider (37 %). Dies unterstreicht fir die Interim Manager die
Bedeutung des Aufbaus und der Pflege eines Netzwerks zur
standigen Verfugbarkeit von Geschaftsgelegenheiten.

Was wir jedoch sehen, ist eine deutliche Stdrkung der Position
der Provider um 8% gegentber dem Bericht von 2014, wo
noch 71% der Befragten ihren letzten Auftrag selber gefunden
haben. Dies spiegelt die zunehmende Professionalisierung des
Marktes und die gestiegenen Erwartungen der Kunden wider,
nicht nur einen passenden, sondern den besten verflgbaren
Interim Manager far inr Mandat zu gewinnen. Dies erfordert
einen entsprechenden Suchprozess und Zugang zu maoglichst
vielen Interim Managern.
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WEITERE
INFORMATIONEN:

Welche Vorteile Ihnen
als Interim Manager ein
Provider bringt, erfahren
Sie auf unserem BLOG.



Quelle des letzten Auftrags (2016)

. Selbst beworben - 63 %

Uber einen Interim Provider - 37 %

Quelle des letzten Auftrags (2014)

Selbst beworben - 71 %

. Uber einen Interim Provider - 29 %

63 7%

SUCHEN SELBST

NACH EINEM
AUFTRAG




Teil 2: Interim Manager im Profil

12. Herausforderungen

Wir haben unsere Interim Monoger gefrogt, WO sie heutzutqge die
gréBten Herousforderungen fur inren Beruf sehen. Die hduﬂgsten
Antworten finden Sie im Folgenden oufgerhrt:

* Unsicherheit einer maogliche Sozialversicherungs-
pflicht von Interim Managern

+ Behorden, die versuchen, Mandate von

zeitweisen Vertragsnehmern per Gesetz zu
erschweren

+ Druck auf die Tagessatze, insbesondere
im offentlichen Sektor (z.B. innerhalb des
Gesundheitswesens (NHS) in GroBbritannien)

» Zu starker Fokus auf die Kostenseite, keine

ausreichende Berucksichtigung des Mehrwerts
eines Interim Mandates

+ Es scheint, dass das Interim Management in
Frankreich immer noch als eine Variante der
Festanstellung missverstanden wird

+ Nicht aussagekraftige Briefings, deretwegen die
Berater den Kern der zu besetzenden Position
nicht erfassen

* Auswirkungen des niederlandischen DBA-
Gesetzes, welches die Vertragsart fur ein
Mandat verdndert
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+ Die Zeit zu finden, sich optimal auf eine neue

Stelle vorzubereiten, wahrend man sich darauf
konzentriert, in der aktuellen Position gute Arbeit
zU leisten

+ Schlechter Ruf des Interim Managements bei

Unternehmen/ Mitarbeitern, die Interimer als
Uberbezahlt und unndtig einschatzen, bzw. um
ihren eigenen Job furchten

. MittelmaBige” Interim Manager, die die Kunden

enttduschen und die Tagessatze negativ
beeinflussen

+ Die Sattigung nationaler Interim-Markte - zu

groBes Angebot bei zu geringer Nachfrage

* An Interim Management” wird kritisiert, dass

es mehr und mehr um Interim und zu wenig um
Management geht

* Interner Stellenabbau begrenzt die Kapazitaten

fur die Beauftragung externer Flhrungskrafte




13. Umfragemethodik und
StichprobengroBe

Unsere Umfrage wurde zwischen dem 3. und 22. Juni 2016 online durchgefthrt und Die verschiedenen Geschaftsfunktionen waren alle innerhall der Befragung vertreten,
europaweit von 2.394 Befragten beantwortet. In der Auswertung haben wir den wobei der GroBteil der Befragten eine Vorstandsposition oder Flhrungsrolle innehatte,
Schwerpunkt auf diejenigen Mdrkte gelegt, in denen wir eine hohe Prasenz aufweisen. ein Bild, dass sich so auch bei den Kandidaten unserer Datenbank wiederfindet. Bitte
So erhielten wir ein Antwortvolumen, das relevant genug war, um fur das jeweilige Land beachten Sie, dass die Zahlen innerhalb dieses Berichtes aufgrund der Rundung ggf. in
reprasentativ zu sein. Bei den besagten Landern handelt es sich um GroBbritannien, einigen Fallen in Summe nicht 100 % ergeben.

Deutschland, Italien, Frankreich, Belgien und die Niederlande.
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Weitere nordeuropdische Lénder
Compliance/Risikomanagement



EO Deutschland

EO International

EO Zentrale Deutschland
Colonia-Allee 15

51067 Koln

T: +49 221 888216-50

EO Bingen

Mainzer Str. 57-59
55411 Bingen

T. +49 6721 98836-55

EO Bremen
Daverdener Muhle 7
27299 Langwedel

T. +439 4232 94530-23

EO Frankfurt

Bockenheimer Landstr. 17/19
60325 Frankfurt am Main

T: +49 69 9993806-50

Zentrale GroRbritannien
Athenia House

10-14 Andover Road
Winchester

SO23 7BS

+44 (0) 333 222 4044
www.eoexecutives.com

EO Gummersbach
SiepenstraBe 14-16
51645 Gummersbach
T: +49 2261 9949-191

EO Jena
Feldhamsterweg 16
07749 Jena

T: +49 3641 2857754

EO Kéln

Colonia-Allee 15
51067 Koéin

T. +43 221 888216-60

EO Mayen

GobelstraBe 1la/Am Markt

56727 Mayen
T: +49 2651 70426-10

Zentrale Belgien
Jules Bordetlaan 160
B-1140 Brussels

+32 (0) 475 58 03 33
www.eoexecutives.com

EOQ Memmingen
Buxacher Str. 5
87700 Memmingen

T: +49 8331 7569626

EO Monchengladbach
Schlossmuhle, Schlossstr. 523
41238 Ménchengladbach

T. +49 2166 338430-1

EO Mlnchen1
Liebherrstr. 4

80538 Munchen

T: +49 839 230763-50

Zentrale Italien
Via Senigallia
18/2 Torre A
20161 Milano

+39 (0) 02 6467 2632
www.eoexecutives.com

EO Munchen 2
Liebherrstr. 4

80538 Munchen

T: +43 89 230763-49

EO Munster
KirmstraBRe 23

48161 Munster

T: +49 2533 40877-60

EO Offenburg
Heinrich-Hertz-Str. 8
77656 Offenburg

T. +49 781 63934944

Zentrale Frankreich
Batiment Ordinal
Rue des Chauffours
Cergy-Pontoise
395000

+33(0)134 246677
www.eoexecutives.com

EO Olpe

MartinstraBe 2

57462 Olpe

T: +49 781 639349-44

EO Osnabruck
Hasetorwall 3
49076 Osnabrick

T. +49 541 760183-11

EO Saarlouis
LilienthalstraBe 9
66740 Saarlouis

T. +43 6831 50065-94

Zentrale Sudafrika

The Business Exchange
Block 4, 150 Rivonia Road
Sandton Johannesburg
2057

+27 (0) 11 589 9055
www.eoexecutives.com

www.eoexecutives.com



